
 

 سياسة آليات الرقابة والإشراف على الجمعية

 :قدمةم

 مــن متطلبــات ضــوابط الرقابــة الداخليــة ࡩــʏ اݍݨمعيــة 
ً
 أساســيا

ً
حيــث أٰڈــا Ȗعمــل إن سياســة آليــات الرقابــة وטشــراف Ȗعــد مطلبــا

عڴـــʄ تحديـــد المســــئوليات والصـــلاحيات לدارʈــــة والۘـــܣ مــــن شـــأٰڈا Ȗعـــزز مــــن ضـــبط مســــارات تـــدفق المعــــاملات وטجـــراءات لتمنــــع 

 .مخاطر الفساد وטحتيال، وȖعمل عڴʄ تطوʈر العملية טدارʈة

 :النطاق

Ȗعاقديـــة وتطوعيـــة ࡩــʏ اݍݨمعيـــة، وʉســـȘثۚܢ مـــن تحــدد ɸـــذه السياســـة المســؤوليات العامـــة عڴـــɠ ʄافــة العـــامل؈ن ومـــن لɺـــم علاقــات 

 للأنظمة
ً
 .ذلك من تصدر لɺم سياسات خاصة وفقا

 :البيان

 
ً
 :الرقابة: أولا

 :التقارʈر לدارʈة

ان التقارʈر לدارʈة ʇعتمد علٕڈا اعتماد كڴʏ ࡩʏ تقييم כداء لݏݨمعية، وتوجه ɸذه التقارʈر بالدرجة כوڲʄ إڲʄ مجلس לدارة لأنـه 

المسؤولة عن اتخاذ القرار ࡩʏ تܶݰيح טنحـراف واتخـاذ לجـراءات اللازمـة، وأن Ȗعـد ɸـذه بصـفة دورʈـة وȋانتظـام، وʈجـب  اݍݨɺة

 :اعداداɸا بطرʈقة جيدة وواܷݰة ومٔڈا

ة يوميــة، أســبوعية، أو شــɺرʈة أو فصــلية أو Ȋعــد انْڈــاء مرحلــة معينــ: وتكــون ɸــذه مــن العــامل؈ن لمــدراءɸم بصــفة: التقــارʈر الدورʈــة

 .من مشروع، أو Ȋعد انْڈاء مشروع

 .وتكون ɸذه التقارʈر من المدراء إڲʄ לدارة العليا وتتضمن أɲشطة לدارات وלنجازات المتعددة: تقارʈر س؈ف כعمال לدارʈة

 .قراراتوتكون لتحليل ظروف مشروع سابقة ولاحقة لȘساعد לدارة العليا عڴʄ التصرف السليم ࡩʏ توجيه ال: تقارʈر الفحص

وȖعــد بصــفة دورʈــة عاديــة مــن قبــل الرؤســاء المباشــرون لمرؤوســٕڈم، وȖشــمل عڴــʄ قيــاس القــدرات : تقــارʈر قيــاس كفــاءة العــامل؈ن

ڈم مع فرʈق العمل   .وغ؈فه من معاي؈ف واܷݰة مناسبة لݏݨمعية…والتوصية لتطوʈر تلك القدرات، ومدى Ȗعاوٰ

ــات والبيانــــات لســــɺولة وتكــــون بــــ؈ن : المــــذكرات والرســــائل المتبادلــــة ــات والمعلومــ לدارات وכقســــام وȖســــتخدم ɸــــذه ݍݰفــــظ الملفــ

 .الرجوع لɺا للمتاȊعة والتقييم

 :التقارʈر اݍݵاصة

 .تقارʈر الملاحظة الܨݵصية

 .تقارʈر טحصائيات والرسوم البيانية

 .مراجعة الموازنات التقديرʈة

 .متاȊعة ملف الشɢاوى والتنظيمات



 

اقبة الܦݨلات والم اقبة الداخليةمر  .ر

اقبة الس؈ف وفق معاي؈ف نظام اݍݨودة  .مر

 .تقييم ومراجعة المشارʉع

 
ً
 :المبادئ: ثانيا

 :مبدأ التɢاملية

اتيجية والتنفيذية ࡩʏ اݍݨمعية  .تɢامل الرقابة وأساليّڈا من כنظمة واللوائح التنظيمية واݍݵطط טسف

 :مبدأ الوضوح والȎساطة

ــائج  ســـɺولة نظـــام الرقابـــة وȌســـاطته ليكـــون ســـɺل الفɺـــم للعـــامل؈ن والمنفـــذين لʋســـɺم ࡩـــʏ التطبيـــق النـــاݦݳ واݍݰصـــول عڴـــʄ النتـ

 .المناسبة

افات وטبلاغ عن כخطاء  :مبدأ سرعة كشف טنحر

ــات والتبليــــغ عٔڈــــا Ȋســــرعة وتحديــــد أســــبا٭ڈا لمعاݍݨــــة وتܶــــݰيح تلــــك  افــ أن نظــــام الرقابــــة وفاعليتــــه ࡩــــʏ اݍݨمعيــــة لكشــــف טنحر

افات وכ   .خطاءטنحر

 :مبدأ الدقة

إن دقــــة المعلومــــة ومصــــدرɸا ɸــــام بالɴســــبة لــــلإدارة العليــــا لأٰڈــــا ۂــــʏ الۘــــܣ Ȗســــاعد عڴــــʄ صــــنع القــــرار والتوجيــــه الســــليم واتخــــاذ 

 .לجراءات المناسبة، وعدم الدقة ࡩʏ ذلك ʇعرض اݍݨمعية لمشاɠل وكوارث لا قدر الله

 المسؤوليات

ʄشـــطة اݍݨمعيـــة وعڴـــɲـــذه السياســـة ضـــمن أɸ عملـــون تحـــت إدارة واشـــراف اݍݨمعيـــة  تطبــقʇ ســـب؈ن الـــذينȘجميــع العـــامل؈ن والمن

טطلاع عڴʄ כنظمة المتعلقة Ȋعملɺم وعڴɸ ʄـذه السياسـة وלلمـام ٭ڈـا والتوقيـع علٕڈـا، وטلـقام بمـا ورد فٕڈـا مـن أحɢاـم عنـد أداء 

 .ارات وכقسام بɴܦݵة مٔڈاوعڴʄ לدارة التنفيذية تزوʈد جميع לد. واجباٮڈم ومسؤولياٮڈم الوظيفية
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